PREFEITURADE m NUCLEO DE CONFECCAO E REFORMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE o DE MOVEIS ESCOLARES

EDUCAQAO UBERLAND' marcenaria@uberlandia.mg.gov.br

Andélise Preliminar de Risco de Contrata¢cdes Especificas
(Conforme critérios do item 4.9.1 da O.T. CGM N° 01/2025)

Objeto: cadeiras fixas sem bracos em polipropileno, cadeiras concha infantil, carrinhos para bebé com duplo
freio, mini roupeiros de aco tipo escaninho com 03 portas, roupeiros de aco tipo escaninho com 12 portas,
roupeiros de aco tipo escaninho com 16 portas, arquivos verticais de aco com 04 gavetas e cadeiras giratorias
com bragos, destinados ao atendimento das demandas das Escolas Municipais de Educac&o Infantil e das
Escolas Municipais de Ensino Fundamental.

Consideragdes Iniciais

Este instrumento adota um modelo simplificado de avaliagdo preliminar de riscos nas contratacfes
publicas, com o intuito de fomentar uma gestédo mais eficiente, proporcional e alinhada ao principio da
economicidade?.

A metodologia aqui empregada baseia-se na aplicagdo de critérios objetivos e pesos previamente
definidos, permitindo a classificacao rapida e fundamentada do nivel de risco associado a contratacéo.

Tal sistemética contribui para uma melhor alocagéo dos recursos de controle, direcionando esforgcos
adicionais de mitigacdo apenas as contrata¢des que apresentarem maior exposi¢cao a riscos, em
consonancia com o apetite a riscos institucionalmente declarado pelo Municipio.

Dessa forma, promove-se a racionalizacdo dos processos internos de avaliagdo, sem prejuizo a
efetividade das medidas de controle e integridade, viabilizando a adocdo tempestiva de salvaguardas
proporcionais a relevancia, complexidade e materialidade envolvidas?.

1. Relevancia

Selecione o grau de relevancia desta contratacéo para os objetivos-chave da secretaria ou entidade:

() A contratagcdo tem pouca relevancia para os objetivos-chave da organizacéo. (peso 1)
() A contratacéo tem média relevancia para os objetivos-chave da organizacao. (peso 2)
() A contratagdo tern alta relevancia para os objetivos-chave da organizagéo. (peso 3)

( x ) A contratagdo tem muita relevancia para os objetivos-chave da organizagéo. (peso 4)

2. Materialidade

Selecione o percentual do orcamento anual envolvido nesta contratacao:

( x ) Menos de 2,0% do Orgcamento Anual. (peso 1)

( )De2,0% a 10,0% do Orcamento Anual. (peso 2)
() De 10,0% a 20,0% do Orgamento Anual. (peso 3)
() Mais de 20,0% do Orcamento Anual. (peso 4)

1 Nota Explicativa: este modelo visa padronizar o processo de identificagdo preliminar de riscos, servindo como instrumento de
apoio a tomada de decisdo do gestor responsavel. Ele ndo substitui a analise de riscos detalhada, exigida nos casos de
contratacfes classificadas com risco alto ou muito alto.

2 Nota Explicativa: os critérios aqui definidos sdo adaptaveis e devem ser periodicamente revistos pela unidade responsavei
pela gestao de riscos, em conjunto com a Controladoria-Geral, para garantir aderéncia a realidade institucional e evolucédo dos
processos.
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3. Maturidade do Processo

Selecione o nivel de institucionalizacdo do processo de contratacdo deste objeto no érgao/entidade:

( x ) O processo é totalmente institucionalizado, com modelagem robusta, métodos de gestdo
contratual consolidados e medicdo de desempenho sistematica. Os padrdes de entrega séo
claramente definidos e rigorosamente atendidos. (peso 1)

() O processo esté institucionalizado, com modelagem formal e métodos de gestado contratual
aplicados. Indicadores de desempenho sao avaliados periodicamente. Os padrdes de entrega séo
atendidos na maioria das vezes. (peso 2)

() O processo foi modelado e documentado, porém a institucionalizagdo é parcial. A medigcéo
de desempenho é esporédica ou incipiente. Os métodos de gestdo contratual sdo conhecidos,
mas ainda pouco aplicados. Padrdes de entrega sédo atendidos de forma irregular. (peso 3)

() O processo de contratacéo ndo € institucionalizado. Ndo hd modelagem formal, nem métodos
de gestéo contratual definidos. Ndo existe medicdo de desempenho. Os padrdes de entrega nao
sdo estabelecidos ou séo ignorados. (peso 4)

4. Criticidade

Selecione o nivel de complexidade do objeto a ser contratado em relagdo as especificacdes e
ao procedimento de contratacao:

( x ) Objeto padronizado, bem definido, com especifica¢fes claras e procedimento de contratacio
simples e ja consolidado. (peso 1)

() Objeto com algumas particularidades, especificacées razoavelmente detalhadas;
procedimento de contratacdo conhecido, porém exige atengdo a detalhes especificos. (peso 2)
() Objeto com especificagBes técnicas detalhadas, personalizacbes ou adaptacbes
necessarias; procedimento de contratacdo envolve etapas adicionais ou andlise técnica
especializada. (peso 3)

() Objeto inovador ou altamente especializado, com especificagfes técnicas complexas e
Sujeitas a mudancas; procedimento de contratacdo pouco usual, exigindo estudos, pareceres
técnicos e acompanhamento rigoroso. (peso 4)

Resultado da Analise: quanto maior a pontuac¢éo, maior o risco associado a contratacao especifica.

Conforme declaragéo de Apetite a Riscos do Municipio, serdo adotadas medidas adicionais de anélise
de risco para as situag8es em que o nivel de risco seja alto ou muito alto.

e Pontuagdo Total: 4+1+1+1=7
e Classificagao:
o 4 a 7 pontos: Risco Baixo [N&o é necessaria andlise de riscos aprofundada. Aplicam-se
controles rotineiros]
o 8 a 11 pontos: Risco Médio [Avaliacdo discricionaria do gestor sobre a conveniéncia de
aprofundar a andlise de riscos]
o 12 a 15 pontos: Risco Alto [Obrigatéria a realizagdo de andlise de riscos da contratacao,
com medidas especificas de mitigacao]?
o 16 pontos: Risco Muito Alto [ Obrigatéria a analise aprofundada de riscos, com definicao
robusta de estratégias de mitigagdo e eventual revisdo do modelo de contratagdo.]

Conclusao: com base na classificacdo obtida, conclui-se que:

[X] A contratacé@o apresenta risco baixo e, portanto, ndo demanda aprofundamento adicional de
analise de riscos.

% Nota Explicativa: A decisdo pela ndo realizasdo da andlise aprofundada em contratagGes classificadas como “risco médio"
deve ser justificada e registrada nos autos, considerando o contexto especifico da contratagdo.
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Mecanismos de mitigacdo dos riscos a serem realizados: o setor ja adota medidas por meio dos
documentos que compoem o processo (Formalizagdo de Demanda, Estudo Técnico Preliminar,
Relatério de Presquisa de Precos e Termo de Referéncia):

e Fazendo o levantamento detalhado da demanda junto as escolas;

e Realizando ampla analise de mercado, incluindo fornecedores locais e regionais

o Efetuando ampla pesquisa de precos com fornecedores diversos e em bases de dados oficiais
(Painel de Precos, ComprasNet etc.)

o Especificando detalhadamente os materiais no Termo de Referéncia (dimensdes, padrbes,
resisténcia etc.);

e Incluindo a clausula de penalidade por atraso;

e Exigindo embalagens adequadas e a inspe¢do dos materiais ha entrega.

Uberlandia, 29 de maio de 2026.
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